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一、公司基本情况

中国东方资产管理股份有限公司（以下简称中国东方）是

经国务院批准，由中华人民共和国财政部、全国社会保障基金

理事会共同发起设立的中央金融企业。中国东方前身为中国东

方资产管理公司，成立于 1999年 10月，于 2016年 9月改制

为股份有限公司。目前，中国东方在全国共设 26家分公司，

下辖中华联合保险集团股份有限公司、大连银行股份有限公司、

东兴证券股份有限公司、中国东方资产管理（国际）控股有限

公司、上海东兴投资控股发展有限公司、东方富兴（北京）资

产管理有限公司、东方金诚国际信用评估有限公司、大业信托

有限责任公司等 8家一类子公司，业务涵盖不良资产经营、保

险、银行、证券、基金、信托、信用评级和海外业务等，员工

总数 5万多人。

二、财务概要

（一）财务情况概要

截至2024年末，中国东方集团合并总资产13,185.93亿元，

所有者权益 1,624.18亿元；母公司总资产 5,364.16亿元，所有

者权益 1,092.76亿元。2024年，中国东方实现合并净利润 31.66

亿元，母公司净利润 25.85亿元。

（二）财务报表

全年经营成果（人民币百万元） 2024年 2023年 2022年

营业收入
105,833 96,381 95,419

-主营业务净收入
82,052 80,438 82,765
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-投资收益
12,509 13,591 13,904

营业支出
102,635 94,271 91,379

-业务及管理费
18,880 19,829 19,712

-信用减值损失
4,285 622 5,260

-保险业务支出
54,205 49,383 42,310

利润总额
3,097 1,893 4,040

净利润
3,166 2,401 3,507

归属于母公司所有者的净利润
1,602 1,526 2,488

于资产负债表日（人民币百万元） 2024年 2023年 2022年

资产总额
1,318,593 1,272,056 1,247,886

-货币资金
48,977 52,331 49,426

-交易性金融资产
473,282 409,080 384,764

-债权投资
170,627 221,604 253,227

-其他债权投资
91,329 91,398 88,922

-长期股权投资
23,483 20,935 24,834

-发放贷款和垫款
282,623 271,647 261,306

负债总额
1,156,175 1,110,577 1,091,013

-短期借款
144,596 133,225 151,612

-吸收存款
355,362 328,370 309,421

-应付债券
178,285 186,541 173,477

-长期借款
177,660 187,373 158,809

所有者权益
162,418 161,479 156,873

归属于母公司所有者权益
114,205 114,007 115,588
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三、公司治理情况

（一）股东持股比例及持股变化

1.股东持股比例

股东名称 持股比例

中华人民共和国财政部 71.553%

全国社会保障基金理事会 16.387%

中国电信集团有限公司 5.642%

国新资本有限公司 4.396%

上海电气集团股份有限公司 2.022%

2.持股变化

报告期内，持股情况未发生变化。

3.重大期后事项说明

中国东方于 2025年 2月 14日收到通知，根据党和国家机

构改革有关部署，本公司控股股东中华人民共和国财政部拟通

过无偿划转方式将所持 48,829,977,540股本公司股份（约占本

公司已发行股份总数的 71.55%）全部划转至中央汇金投资有

限责任公司。本次划转完成后，中华人民共和国财政部不再持

有本公司股份，中央汇金投资有限责任公司将持有

48,829,977,540股本公司股份，约占本公司已发行股份总数的

71.55%，成为本公司控股股东。本次划转完成后，本公司仍
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为国有控股金融机构。本次股权变更尚需取得金融监管机构的

批准。

（二）股东大会

1.股东大会职责

股东大会是公司的权力机构，依照公司章程行使下列职权：

决定公司的经营方针和年度投资计划；选举和更换董事、非由

职工代表担任的监事，决定有关董事、监事的报酬事项；审议

批准董事会的报告；审议批准监事会的报告；审议批准公司的

年度财务预算方案、决算方案；审议批准公司的利润分配方案

和弥补亏损方案等。

2.股东大会召开与出席情况

报告期内，中国东方共召开 5次股东大会，包括 1次年度

股东大会和 4次临时股东大会，审议通过《2024年度预算方

案》等 15项议案，听取《2023年度集团关联交易情况报告》

等 5项报告事项，全部议题均表决通过。公司严格履行股东大

会召集、召开、表决等程序，各股东代表、董事、监事及高级

管理人员按要求出席或列席会议。

（三）董事会

1.董事会职责

董事会是公司经营决策机构，依据公司章程行使下列职权：

召集股东大会，并向股东大会报告工作；执行股东大会的决议；
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决定公司的经营计划、发展战略和投资方案；制订公司的年度

财务预算方案、决算方案；制订公司的利润分配方案和弥补亏

损方案；制订公司增加或者减少注册资本的方案；拟订合并、

分立、变更公司形式和解散方案；制订发行公司债券及上市的

方案；拟订回购公司股票方案；拟订公司章程、股东大会议事

规则、董事会议事规则的修订案等。

2.董事会人员构成及其工作情况

截至报告期末，公司董事会由 8名董事组成：王占峰担任

董事长，邓智毅、王季明担任执行董事，赵治兰、胡效国、张

学平、鲍绛担任非执行董事，刘朝阳担任独立董事。报告期内，

董事会科学规划会议安排，加强会议计划执行力度，优化会议

流程。全年共召开 6次董事会会议，审议议案及听取报告事项

57项，内容涵盖经营计划、风险管理和绩效薪酬等方面；召

开 26次董事会专门委员会会议，审议议题及听取报告事项 85

项。董事依照相关法律法规及公司章程的有关要求出席会议、

履行董事职责。

3.董事简历及兼职情况

王占峰，1991年参加工作。曾任中国人民银行稽核监督

局主任科员、办公厅副处级、正处级秘书，中国人民银行青岛

市中心支行党委委员、副行长；原中国银行业监督管理委员会

青岛监管局党委委员、副局长，合作金融机构监管部副主任，

山西监管局党委书记、局长，广东监管局党委书记、局长；原

中国华融资产管理股份有限公司党委书记、董事长、执行董事。
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报告期内任中国东方党委书记、董事长、执行董事。

邓智毅，1988年参加工作。第十二届全国人大代表。曾

任中国人民银行计划资金司主任科员、货币政策司分行处副处

长、货币政策司现金管理处副处长、货币政策司综合计划处副

处长、货币政策司市场处副处长；中国人民银行银行监管一司

综合处调研员；原中国银行监督管理委员会银行监管一部国有

商业银行综合改革办公室秘书处处长、监管一部副主任；原中

国银行监督管理委员会山西监管局党委书记、局长，湖北监管

局党委书记、局长；原中国银行监督管理委员会银行业消费者

权益保护局局长；原中国银行保险监督管理委员会信托监督管

理部主任；南京市委常委、副市长。报告期内任中国东方党委

副书记、执行董事、总裁。

王季明，1992年参加工作。曾任中国建设银行湖北省分

行主任科员；中国信达资产管理公司武汉办事处高级副经理、

高级经理、党委委员、副主任；信达投资有限公司党委委员、

副总经理；中国信达资产管理股份有限公司湖北分公司党委书

记、总经理；中保投资有限责任公司党委委员、董事、副总裁。

报告期内任中国东方党委委员、执行董事、副总裁。

赵治兰，1980年参加工作。曾在北京卫戍区和北京军区

后勤部服役（2004年任正团职助理员退役）；后任原中国银

行业监督管理委员会纪委、监察局正处级纪律检查员、监察员、

副主任（正处级），机关服务中心副主任，原中国银行保险监

督管理委员会机关服务中心副主任。报告期内任中国东方非执

行董事。

胡效国，1983年参加工作。曾任财政部农税局主任科员，
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国家税务总局农税局征管二处副处长、处长，地方税务司副司

长，进出口税收管理司副司长，大企业税收管理司副司长兼海

洋石油税务管理局副局长，北京市国家税务局党组成员、副局

长，青海省国家税务局党组书记、局长，国家税务总局驻重庆

特派办党委书记、特派员。报告期内任中国东方非执行董事。

张学平，1990年参加工作。曾任宁夏财政厅中企处科员；

财政部驻宁夏专员办综合处科员、副主任科员；财政部驻宁夏

专员办业务一处主任科员、副处长、处长；财政部驻宁夏专员

办办公室主任；财政部驻宁夏专员办党组成员、副监察专员兼

纪检组长；财政部宁夏监管局党组成员、纪检组长、副局长。

报告期内任中国东方非执行董事。

鲍绛，1987年参加工作。曾任财政部外汇外事司科员、

主任科员；香港紫荆杂志社财务经理；东方艺术大厦有限公司

总会计师；全国社会保障基金理事会办公厅处长、股权资产部

（实业投资部）项目投资一处处长、副主任，划转国有股权管

理部（筹备）负责人，养老金会计部主任。报告期内任中国东

方非执行董事，兼任国家石油天然气管网集团有限公司董事，

中国银联股份有限公司董事。

刘朝阳，1974年参加工作。曾任国家审计署主任科员，

办公厅副处长秘书，金融审计司审计一处副处长、审计四处处

长；中国民生银行稽核部总经理，资产监控部总经理，法律与

合规事务部总经理、纪委委员；民生金融租赁股份有限公司筹

备组副组长、党委书记、监事长。报告期内任中国东方独立董

事，兼任重庆智融联科技有限公司监事。
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4.独立董事工作情况

报告期内，独立董事刘朝阳严格遵守《公司法》《金融资

产管理公司监管办法》《银行保险机构公司治理准则》等法律

法规、监管规定和《中国东方资产管理股份有限公司章程》有

关要求，认真参与董事会及各专门委员会工作，充分发挥履职

独立性和专业性，切实维护股东和公司的合法权益。

报告期内，刘朝阳积极参加公司各类重要会议，认真参与

工作调研，深入了解公司经营管理情况。一是参加董事沟通会

5次，在认真审阅议案的基础上，与议案起草部门充分交流，

并提出修改和完善意见。二是关注公司重大经营决策事项，在

有履职相关事项时列席公司党委会，列席公司年度及年中工作

会议、监管通报会等各类重要会议。三是与监事进行定期交流，

加强董监事信息共享和监督合作。

（四）监事会

1.监事会职责

监事会是公司的监督机构，主要行使以下职权：检查监督

公司财务；制订监事会议事规则；监督公司政策和基本管理制

度的实施；提名股东代表监事、外部监事及独立董事；监督董

事、高级管理人员执行公司职务的行为；向股东大会提出提案；

拟定监事履职考核办法，对监事进行考核和评估，并报股东大

会决定；提议召开临时股东大会，在董事会不履行召集和主持

股东大会职责时召集和主持股东大会等。
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2.监事会人员构成及其工作情况

截至 2024年末，监事会由 3名监事组成。高玉泽任股东

代表监事、监事长，耿建云任外部监事，侯一平任职工监事。

2024年全年召开监事会会议 7次，审议通过议案 14项，

听取工作情况汇报 8项；召开监事会监督委员会会议 2次，研

究审核议题 5项。

3.监事简历及兼职情况

高玉泽，1998年参加工作。曾任中国人民银行货币政策

司副主任科员、主任科员，金融市场司主任科员、副处长，办

公厅正处级、副局级干部；曾在国务院办公厅、中共中央办公

厅工作，任副局级、正局级干部。报告期内任中国东方党委副

书记、监事长。

耿建云，1972年参加工作。曾任财政部预算司综合处办

事员、科员、副处长；国务院税收财务物价大检查办公室（财

政部财政税收大检查办公室、财政部财政监督司）副处长、处

长、副司长；财政部财政监督司副司长、监督检查局副局长、

监察专员（正司长级）；财政部驻山东省财政监察专员办事处

党组书记、监察专员，财政部监督检查局监察专员；国家开发

银行股东监事。报告期内任中国东方外部监事。

侯一平，1993年参加工作。曾任中国银行黑龙江省分行

信息科技处科员、人事处副主任科员；中国东方资产管理公司

哈尔滨办事处高级主任、助理经理、副经理；中国东方资产管

理公司人力资源部副经理、经理、高级经理、助理总经理、副
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总经理；中国东方四川省分公司党委副书记、副总经理（主持

工作）、党委书记、总经理。报告期内任中国东方工会办公室

总经理、工会委员会副主席、职工监事。

4.外部监事工作情况

耿建云监事遵守法律法规、监管规定和公司章程，认真履

行外部监事、监事会监督委员会主任委员职责，忠实履职、勤

勉尽责，持续提升自身专业水平，积极维护公司、股东、员工

的权益；2024年全年参加监事会会议 7次，主持监事会监督

委员会会议 2次，对审议事项认真研究并作出审慎判断；积极

列席董事会、高级管理层相关会议，深入了解公司经营管理情

况；组织参与监事会监督检查及有关工作调研，独立、审慎发

表监督意见，有效发挥外部监事监督作用。

（五）高级管理层

1.高级管理层职责

公司高级管理人员，系指总裁、副总裁、总裁助理、董事

会秘书以及其他高级管理人员。主要行使以下职权：负责公司

经营管理工作，组织实施董事会决议，并向董事会报告工作；

向董事会提交公司年度经营计划和投资方案，经董事会批准后

组织实施；拟订公司内部管理机构设置方案，报董事会批准；

拟订公司的内控合规管理等基本制度，报董事会批准；制定公

司的具体规章；总裁提请董事会聘任或解聘副总裁、总裁助理、

其他高级管理人员（董事会秘书除外）及内审部门负责人；聘
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任或解聘内设部门及分支机构负责人（内审部门除外）；提议

召开临时董事会会议；在公司发生重大突发事件或其他紧急情

况时，可采取符合公司利益的紧急措施，并立即向国务院银行

业监督管理机构、董事会和监事会报告；其他依据法律、法规

和规范性文件及公司章程规定以及股东大会、董事会决定，由

高级管理人员行使的职权。

2.高级管理层人员构成及其工作情况

截至 2024 年末，公司高级管理人员由 1 名总裁、1 名纪

委书记、2名副总裁、1名总裁助理组成。

2024年全年召开总裁办公会议 9次，研究审核议题 51项。

3.高级管理人员简历

邓智毅简历详见本报告“董事简历及兼职情况”部分。

邢彬，2000 年参加工作。曾任原中国保险监督管理委员

会人事教育部教育培训处副处长，党委组织部组织处副处长、

处长；原中国银行保险监督管理委员会保险资金运用监管部综

合处处长；原中国银行保险监督管理委员会内蒙古监管局党委

委员、纪委书记；原中国银行保险监督管理委员会广东监管局

党委委员、纪委书记。报告期内任中国东方党委委员、纪委书

记。

王季明简历详见本报告“董事简历及兼职情况”部分。

邬君宇，1995 年参加工作。曾任中国东方郑州办事处党

委委员、助理总经理，党委委员、副总经理；中国东方武汉办

事处、湖北省分公司党委委员、副总经理（主持工作），党委
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书记、总经理；中国东方上海市分公司党委书记、总经理；兼

任大连银行党委书记。报告期内任中国东方党委委员、副总裁。

鲁振宇，1996 年参加工作。曾任中国长城资产管理公司

合肥办事处党委委员、总经理助理，党委委员、副总经理，党

委书记、总经理；中国长城资产管理股份有限公司安徽省分公

司党委书记、总经理；中国长城资产管理股份有限公司人力资

源部（党委组织部）总经理；中国长城资产管理股份有限公司

人力资源部（党委组织部、国际业务部）总经理。报告期内任

中国东方总裁助理。

（六）薪酬情况

1.薪酬制度

中国东方一直秉承公平合理、公开透明、激励约束并重的

薪酬理念，构建了一系列导向清晰的，以推动公司高质量发展

为目标的薪酬管理政策，有效激发员工的积极性和创造力。薪

酬分配政策以价值贡献为基础，努力营造多劳多得的工作氛围，

在不断优化激励制度的同时，中国东方注重持续完善薪酬递延

机制，并建立了绩效薪酬追索扣回制度。通过不断的健全薪酬

激励和约束政策的双轮驱动，引导员工加强工作质效，提高公

司核心竞争力和人才吸引力。

2.董事、监事和高级管理人员年度薪酬情况

公司董事、监事和高级管理人员薪酬情况，待公司治理程

序履行完毕后，另行披露。
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（七）部门设置与分支机构设置

1.部门设置

截至报告期末，中国东方总部内设 23个部门，分别为董

事会办公室（上市办公室）、监事会办公室、办公室（党委办

公室）、战略发展规划部（研究院）、经营管理一部、经营管

理二部、经营管理三部、风险管理部、业务审查部、计划财务

部、资金运营及金融市场部、机构管理部、资产保全部、评估

管理部、法律事务部、内控合规部、审计部、信息科技部、纪

委办公室、人力资源部（党委组织部）、宣传工作部（党委宣

传部）、党委巡视办公室、工会办公室。总部设 2个直属事业

部，分别为特殊机会投资事业部和并购重组事业部。

2.分支机构设置

截至报告期末，中国东方下设 26家分公司，分别为北京

市分公司、天津市分公司、河北省分公司、山西省分公司、辽

宁省分公司、吉林省分公司、黑龙江省分公司、上海市分公司、

江苏省分公司、浙江省分公司、安徽省分公司、福建省分公司、

江西省分公司、山东省分公司、河南省分公司、湖北省分公司、

湖南省分公司、广东省分公司、深圳市分公司、广西壮族自治

区分公司、海南省分公司、重庆市分公司、四川省分公司、陕

西省分公司、甘肃省分公司、云南省分公司。

截至报告期末，中国东方下辖 8家一类子公司，分别为中

华联合保险集团股份有限公司、大连银行股份有限公司、东兴

证券股份有限公司、中国东方资产管理（国际）控股有限公司、
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上海东兴投资控股发展有限公司、东方富兴（北京）资产管理

有限公司、东方金诚国际信用评估有限公司、大业信托有限责

任公司。

（八）公司治理情况的整体评价

报告期内，公司根据有关法律法规的规定和监管要求，进

一步健全公司治理制度，不断强化治理架构、完善治理机制建

设，推动“三会一层”高效有序运转，充分保障董事、监事的相

关权利，保证各机构独立运作、有效制衡。党委充分发挥领导

作用；董事会持续提升战略引领能力，承担经营管理的最终责

任；监事会加强监督工作，与董事会、高级管理层保持密切沟

通，监督有效性持续提升。公司不断增强对董事、监事和高级

管理人员的履职保障与监督，推动公司治理能力不断提升，为

公司高质量发展提供有力保障。

（九）外部审计机构出具的审计报告
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四、风险管理

（一）全面风险管理框架

全面风险管理是指围绕集团总体发展战略，制定并执行风

险管理策略，不断完善风险治理架构，董事会、监事会、高级

管理层和全体员工参与并履行相应风险管理职责，对涵盖集团

所有机构及业务活动的各类风险进行有效的识别、计量、评估、

监测、报告、控制或应对的持续过程。

2024 年，全球经济缓慢复苏，增长动能不足，分化态势

加剧，地缘冲突持续，外部环境带来的不利影响加深。我国经

济运行总体平稳，新质生产力稳步发展，改革开放持续深化，

重点领域风险化解有序有效，中国式现代化迈出坚实步伐。中

国东方始终遵循党中央对金融工作的集中统一领导，不断加深

对金融本质和风险管理的规律性认识，将防控风险作为金融工

作的永恒主题抓紧抓实抓细，坚决守牢风险底线。中国东方坚

持稳中求进，增强忧患意识，强化源头管控，纵深推进全面风

险管理体系建设，稳步夯实风险管理三道防线，有效防范化解

重点领域风险，着力提高风险管理的前瞻性、主动性和有效性，

促进集团经营管理效能进一步提升，风险抵御能力持续增强。

（二）风险偏好

风险偏好是指根据集团战略目标，结合监管部门、股东及

其他利益相关者的诉求和期望，确定的集团愿意且能够承担的

风险类型和风险总量。集团风险偏好通过年度风险偏好陈述书

形式予以明确，风险偏好指标作为年度风险管理工作目标。风
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险偏好是集团风险管理的纲领性指引，是集团制定各种风险管

理政策的出发点和落脚点。集团风险偏好遵循全面性、合理性

和可传导性原则进行设定，奉行“稳健、审慎、合规”的风险理

念，并在中长期内保持基本稳定。

2024 年，中国东方充分发挥集团风险偏好统领和约束作

用，制定《2024年集团风险偏好陈述书》，巩固深化“稳健、

审慎、合规”风险理念，突出年度工作任务目标传导，不断提

升风险偏好的适用性和有效性。着力加强信用风险、流动性风

险等重点领域风险管控，提升合规风险、市场风险管理力度，

优化关键风险指标设置。持续深化穿透式管理和过程管控，开

展重点子公司风险偏好执行情况专题调研，加强重大风险监测

应对和偏好执行跟踪报告，确保集团风险偏好有效传导落实。

（三）风险管理组织架构

中国东方持续深化集团风险管理组织体系建设，建立健全

权责清晰、协同发力、有效制衡的公司治理体系架构，将风险

管理各项要求融入公司治理和经营管理全过程。董事会承担全

面风险管理最终责任，并通过下设的风险管理委员会、审计委

员会、关联交易委员会等机构行使相关职能。监事会承担全面

风险管理监督责任，负责监督检查董事会和高级管理层的履职

尽责情况并督促整改。高级管理层根据董事会授权，履行全面

风险管理具体责任。

2024 年，中国东方优化完善公司治理和集团管控模式，

持续推进公司治理体系和治理能力现代化。董事、监事深度参

与风险管理研究监督，聚焦主要风险领域，开展重要控股公司
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调研。扩大公司治理层议题审议和报告研阅范围，推进治理关

口前移，提升重点领域风险、薄弱环节管理的精准性和有效性。

完善预沟通决策机制，加强各公司治理主体之间、各监督条线

之间的资源协同，进一步凝聚监督合力。研究制定《关于提升

监事履职能力的具体意见》，完善董监高履职评价机制，开展

公司治理及董监事会运作专题培训，强化董事、监事履职能力，

提高公司治理整体效能。

2024 年，中国东方进一步夯实由业务条线、风险管理条

线、审计条线构建的风险管理三道防线，形成纵向上下衔接、

横向互为支撑的立体管控模式。坚持防风险、促发展有机统一，

完善资产配置策略，优化业务授权和审查审批机制，深化风险

项目复盘分析，发挥风险监测预警系统效能，强化风险早识别、

早预警、早处置。大力厚植风险文化，坚持审慎经营、依法合

规，持续健全分子公司风险管理条线的责任监督与激励考核机

制，推动集团风险政策、风险理念、风险文化成为内化统一的

思想自觉和行动自觉。加强风险管理队伍建设，搭建多层级、

全方位培训体系，不断提升集团风险管理条线人员专业素养和

履职水平，打造忠诚干净担当的风险管理铁军。

（四）风险管理工具与系统

中国东方通过建立资本、风险和收益相平衡的风险管理运

行与传导机制，强化风险管理信息系统建设，综合运用客户评

级、集中度管理、压力测试等风险管理工具，全面加强风险识

别、计量、监测与控制能力。

2024 年，中国东方充分运用客户评级、集中度管理、压
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力测试等风险管理工具，激发信息系统效能，切实提升风险量

化管理质效，强健集团风险管理数字化智能化转型动能。优化

内部评级模型，上线押品管理系统，持续强化对重点客户、区

域和押品类别的跟踪分析和监测预警；升级风险监测预警系统，

精简信号处理流程，有效推动风险信息传递共享；更新年度恢

复计划，开展国别风险、房地产压力测试，精进资本规划管理，

持续提升极端风险预警和应对能力。

（五）风险管理各项工作开展情况

2024 年，中国东方着力完善顶层设计，加强全面风险管

理体系建设，扎实推动各项风险管理工作向纵深发展，努力构

建集团风险管理工作“一盘棋”。

信用风险管理。2024 年，中国东方有效应对内外部风险

挑战，统筹兼顾风险防控和主业发展，蹄疾步稳锤炼信用风险

全流程管控能力。完善审查决策体系，前移重大项目审查关口，

优化牵头审批人机制，有效提升审查决策质效。深化典型案例

复盘，开展审查经验交流，着力统一业务风险偏好。开通审批

绿色通道，实行并联审批、容缺受理机制，切实提高审查效率。

持之以恒推动投后管理精细化、规范化，拟定投后外包专项管

理制度，全面加强外包机构管控，深入开展投后管理专项调研，

积极同外部专业机构交流实践经验，推广务实有效的管控措

施。高度重视内生不良化解工作，一体推进“去存量”“控增量”，

落实风险化解统一领导机制，多措并举拓宽处置渠道，集中多

方力量化解存量风险。

流动性风险管理。2024年，中国东方加快构建集中统一、
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前瞻灵活的流动性管理体系，持续加固集团流动性管理安全防

线。建立金融市场投研共建共享机制，科学制定流动性管理策

略。优化融资产品和久期结构，深化融资渠道建设，推动线上

标准化产品融资常态化，发行行业首单存量资产盘活类 ABN，

精准把握市场有利窗口推动债券发行，逐步形成稳定可持续的

融资体系，为公司流动性安全提供更多源头活水和战略储备。

健全以流动性为核心的资负联动工作体系，完善流动性对资产

端的约束机制，优化备付金分层运营和弹性管理模式，实现资

负两端流动性和现金流收支均衡发展。定期开展压力测试，持

续完善应急预案，不断优化预期管理和风险缓释措施。

操作风险管理。2024 年，中国东方严格落实监管要求，

稳步提升操作风险管理水平。及时启动监管新规内化，优化集

团操作风险管理制度，明确操作风险管理责任，增设三道防线

要求，细化操作流程和管理方法。加强操作风险监测力度，完

善操作风险损失事件数据库，组织开展外包风险评估，不断强

化操作风险管理质效。健全案防工作机制，开展涉刑案件风险

防控有效性评估，强化案件警示教育，持续提升案件风险防控

能力。全面落实监管部门部署，积极组织开展防范非法集资、

全民反诈集中宣传等活动，推动普及金融知识，加固案防屏障。

市场风险管理。2024 年，中国东方持续优化市场风险管

理体系，深入实施市场风险分类管理，加强市场价格波动跟踪

分析，细化完善市场风险预警、评估、止损、报告机制，充分

运用市场风险管理系统功能，提高市场风险主动管理能力。定

期开展压力测试，加强境外机构市场风险防控，不断提升市场

风险管理的针对性和有效性。合理制定投资产品市场风险管理
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策略，持续将市场风险控制在可承受范围内。

法律风险管理。2024 年，中国东方不断健全法律风险防

控体系建设。全力推动诉讼执行工作，攻坚重大疑难诉讼案件

破局，加强风险项目处置清收和不良资产司法追收，构建司法

生态圈，充实资产处置法律工具箱，大力提升资产处置效率。

持续完善全面法律审查机制，积极研究应对外部法律环境新影

响新变化，有效落实法律法规、监管规定要求，准确把握趋势

防控法律风险，切实推动业务决策法制化、科学化。

关联交易管理。2024 年，中国东方持续深化关联交易管

理，有效增强内部控制和合规管理能力。充分发挥关联交易办

公室职能作用，加强跨部门沟通协作力度，健全关联交易全流

程管控机制，严格按监管要求开展信息披露。开展子公司关联

交易制度自评估，对重点子公司开展关联交易专项检查，全面

审视制度体系、内部管理、信息报送、系统建设等方面漏洞短

板，进一步提升管理穿透力。开展专项培训，编制工作手册，

强化审计成果运用，提升管理信息化水平，扎实推进数据统计、

材料备案、报告撰写等工作，持续加强日常管理，筑牢合规管

理基石。

反洗钱管理。2024年，中国东方持续秉持风险为本原则，

认真履行反洗钱法定义务和社会责任，优化反洗钱制度体系，

完善洗钱风险管理机制。投产反洗钱管理系统，提升反洗钱工

作数智化水平。进一步夯实各项反洗钱工作，以培训、检查、

评估等为抓手，不断提升集团洗钱风险管理能力。


